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Vezetési program Gérgey Artir Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

3. Vezetési program

3.1. Vezet6i stratégia és célrendszer

Vezet6i programom vezérfonala, legfontosabb stratégiai eleme az
intézmény magas szinvonala miikédésének biztositasa, annak a fejlodési
folyamatnak a mentén, amelyet az el6z6 ciklusokban sikeriilt felépiteni.

Szeretném meg6rizni iskolank j6 alkalmazkodo képesseget, tanulo
szervezet jellegét, amely lehetové tette a legnehezebb koriilmeények kozott is a jo
megoldasok kidolgozasat és megvalositasat.

Az elsé ciklusban, az intézményrendszert érint6 gydkeres valtozasok miatt
iskolankat az o©nkormdényzati fenntartisbél allami fenntartisba kellett
atvezetni. A merdben Uj miikodési- és jogszabalyi kornyezetben iskolank hamar
megtalalta a helyét. Sikeresen kapcsolodtunk be a pedagogus életpalya modell
megvalositasiba. Minden nevelé élt a kedvezmények adta lehetdségekkel.
Minésitéseink rendkiviil sikeresek voltak. Négy pedagogus szakvizsgaval
rendelkezé kollégank, a mester mindsitést kivetéen, az Oktatasi Hivatal
orszagos szakértoi névjegyzékébe keriilt.”

A masodik ciklusban sikeriilt az elkezdett fejloédési folyamatot lendiiletben
tartani, a tovabbi lehetdségeket megtaldlni. A ciklus kiemelkedd eredménye,
hogy a kulesszerepet jatszé teriileteken sikeriilt a szakos nevel6k biztositasa.
A nevelbtestiilet aktiv fiatal tagokkal béviilt, ami komoly reményekkel tolthet el
benniinket a jovovel kapcsolatban. Példa értékii megoldisokkal valésitottuk meg
a digitalis munkarend feladatait. A megszerzett tapasztalatokat nagy
hatékonyséaggal vittiik at a jelenléti oktatasba. Tovabb bévitettiik a fels6oktatasi
intézményekkel kialakitott egyiittmiikédéseink palettdjat.*

Intézményi onallésag tekintetében torekedni fogok az elérhetd legnagyobb
szabadsagfokra. Az eredményes neveld- és oktatomunkank alapjanak a
hagyomanyos fegyelmet, illetve fegyelmezett munkara €pitd pedagogiat tekintem.
Fokozott figyelmet forditok a nevelés és oktatas egyensilyara.

Kovetkezetesen szem elétt tartom a tirsadalmi igazsigossag elvét és a
helyi érdekek képviseletét. Célom, hogy a vezetésemre bizott intézmény szakmai
szinvonalét, eredményességét a lehetd legmagasabbra szintre emeljem.

Atalakuld életiink szamtalan varatlan és meglepetésszer(i helyzetet teremt.
Az alkalmazkodé képesség Onmagiban nem elegendé ahhoz, hogy a
nehézségeken urra lehessiink.

Versenyképesnek kell maradnunk, amihez eléreldtasra, megvaldsithato
alternativ megoldasokra és folyamatosan megiijulé kreativitisra van
sziikségiink.

59 A szakértdi munka teriiletei: pedagégus mindsités, tanfeliigyelet.
60 Egyiittmiikodés teriiletei: mérés-értékelés, kreativitasra épiilé pedagégia, pedagogus képzés,
kutatas-fejlesziés.
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Vezetési program Gérgey Artir Altaldnos Iskola és Alapfoki Mitvészeti Iskola

A versenyképesség alapvetd zédloga a forrdsok (emberi és anyagi)
biztositasa. A forrasok eléteremtése dsszehangolt tevékenységet feltételez az
intézmény és a fenntartdja, illetve az esetleges kiils6 tamogatdok kozott.

Az el6re nem lathaté helyzetek professzionalis kezelése ugyancsak elvaras
lehet, aminek feltétleniil meg kell felelniink.

3.2. Az intézményi stratégia alapelemei

- gyermekkdzpontisag,

- méltanyossag,

- esélyteremteés,

- mindségelviiség,

- hagyomanyok maximalis megbecsiilése és megbrzése,
- partnerk6zponti mtikodés,

- rugalmas alkalmazkodés a valtozo koriilményekhez,

- versenyképesség,

- atlathaté mikddés,

- megbizhatdsag.
3.3. Vezetési program célrendszere

A vezet$ legfontosabb célja nem lehet mas, mint annak a harmas egységnek
az elérése, amit egyrészt a szabalyozdknak wvalé megfelelés, masrészt a
nevelétestiilet dinamizmusa és harmadrészt a tanuléink, ill. sziileik elégedettsége
jelenthet.

Célom, hogy nivekedjen a nevelétestiilet dnbizalma, kreativitisa és
megujulasi képessége. Erésodjon a telepiilés népesség- az altalinos iskola
tanulémegtarté ereje. Javuljanak tanuléink tanulméanyi eredményei és
elkotelezettségiik a magasabb iskolai végzettség elérése irédnt.

Célom tovabba, hogy még hatékonyabb egyiittmiikédés alakuljon ki a
szocidlis problémak kezelésére az érintett intézmények korében, és sikeriiljon
megragadni olyan lehetdségeket, amelyek segitségével infrastrukturdlisan még
fejlettebb korilmények kozott dolgozhatunk és tanulhatnak tanuldink.

Nem titkolt célom, hogy er§siteni szeretném nyelvoktatisban, az egészséges
életmodra és kbmyezettudatossagra nevelésben végzett munkénk hatékonysagét.
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Vezetési program Gorgey Artur Altalénos Iskola és Alapfoki Miwészeti Iskola

3.4. Vezetési struktira, iskolavezetési modell

A nevelést és oktatast végzd intézmények dontd tobbsége azonos elvekre
épiild, bevalt vezetési strukturat alkalmaz. A megszokott, jél milkodé vezetési
modellen nem szeretnék valtoztatni. Meg kivanom tartani az egy igazgato €s ket
igazgatohelyettes adta strukturat. Az igazgatOhelyettesek dltal felligyelt teriiletek
tovéabbra is nevelési és oktatasi részekre oszlanak.

Az iskola méretei megkovetelik a vezetéi harmas mikodését, mind
pedagégiai (szakmai), mind menedzselési és adminisztrativ szempontbol.
Az eredményes vezetés zaloga, hogy a nevelGtestiilet és a szakmai kiszolgalo
személyzet munkéjanak koordindldsa zavartalan legyen. Fontos, hogy az
intézményfejlesztési folyamatok lebonyolitisihoz megfelelé szakmai rutin
alljon rendelkezésre a felsdvezetés szintjén.

Az alapfokti miivészetoktatas fejlodési titemét tekintve elképzelhetének
tartom az intézményegység megerdsitését igazgatohelyettesi poszt kialakitasaval.

A vezetés alsébb szintjeinek®! 4talakitdsat sem tartom idészertinek, hiszen
az intézmény minden dolgozéja 4ltal jol ismert és jol miik6dé rendszert nem szabad
megbolygatni. Az intézmény egészét atdleld vezetési halot a demokratikus
miikddés minden elemével tovabb szeretném vinni. A sokoldali érdekegyeztetés
forumainak miikodtetését fontosnak és elengedhetetlennek tartom. Tobbek
k6z6tt szamitok a kézalkalmazotti tanacs, az intézményi tanacs, a szakszervezet €s
a didkonkormanyzat aktiv munkajara.

A vezetési struktira kommunikacios csatornait is megfeleldnek, gyorsnak
és hatékonynak tartom.

3.5. Fejlesztési teriiletek, feladatok

Intézményi szinten

A nemzeti kdznevelési torvény®? adta feladatokat az eltelt idészakban
eredményesen teljesitettiik. Intézményiink miikddése stabil, a versenyképessége
javult.

Iskolank fejlédési folyamatai pontosan kivethetéek, nem tartalmaznak
kockazatos elemeket.

Nincs fejlédés, fejlodésre képes nevelok nélkil. A nevelStestiilet belsd
innovacids folyamatai jol iranyithatéak. A neveldtestiilet vitalitdsanak zaloga a
generacio-valtds kezelése. A felhalmozoit tapasztalatok tervezett 4tadasa
cstkkentheti a veszteségeket. A neveldk koziil az elkovetkezé idészakban is t6bb
kulcsfontossagi tag fog tavozni. A poétlasuk, illetve az 1j belépok fogadasa,
beillesztése kiemelt feladat. Szerencsés helyzetnek tekinthetd, hogy ez a folyamat
nem egyszerre fog végbe menni, hanem jol 4tlathato, hosszi éveket feloleld idoszak
alatt.

Egyértelmiien 14that6, hogy a nevelés, a fegyelmi helyzet erdsitése fontos
igényként jelentkezik® a sziilok, a pedagogusok és a tanulok részérél egyarant.

61 Munkak6zosségek szama négyre nvekedett.
622011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol.
3 Intézményi 6nértékelés dokumentumai.
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A nevelés fontossagarol és kozponti szerepérdl teljes az egyetértés. Bizom abban,
hogy eréfeszitéseink a késdbbiekben is eredményesnek bizonyulnak. Partnereink
visszajelzéseire alapozva megallapithatjuk, hogy tanul6ink neveltségi szintje
valéban jobb, mint az 4tlagos, de természetesen mindig van mit javitani.

Javitani kell az intézmény eredményeinek kiilsé kommunikaciojan is.
Ezt mindharom (szillk-nevelok-tanulok) oldal megerésiti. Az intezmeény
erdteljesebb promdcidja elsésorban kapcsolatok €s anyagiak kérdése. Egy-egy
sikeres produkcié vagy jelentds versenyeredmény szélesebb kord bemutatasa
nagyon jé intézményi rekldm. A minéségi dokumentalasra hatalmas 6sszegeket
kell forditani.

Nevelotestiilet tagjaira nézve elsddlegesnek tartom az elért szakmai
szinvonal megtartasit és lehetdség szerinti emelését.

Az életpilya modell adta lehetdségeket ki szeretnénk haszndlni.
A magasabb mindsitési fokozat megszerzése nagyon fontos egyéni és intézményi
érdek. A neveldtestiilet Kkiilsé megitélését nagyban erdsitheti az elért
mindsitések szama és szintje.

Torekedni fogok a pedagdégiai munkat segitok szdmanak novelésére.
A pedagdgiai asszisztensek aktiv jelenléte csdkkenti a leterheltséget.

3.6. Intézményi infrastruktura fejlesztése

Természetesen szamos feltjitasra, karbantartdsra, bovitésre €s atalakitasra
lenne sziikség. A fejlesztéseket fontossagi sorrendbe éllitva szeretném kezelni.
Els6sorban a koltségtakarékos, kornyezetkimélé megoldasokat helyezziik elotérbe.
Kovetkezetesen és elbrelatéan kell az alapfeladatok biztonsagos ellatdséhoz
megteremteni a korilményeket. Tovébbra is kiemelt figyelmet szenteliink a
palyazatoknak, hiszen a legjelentdsebb fejlesztések palyazati tamogatéssal
valosulhattak meg.

A tanulébarat iskolai kornyezet biztositdsdhoz még nagyon sok feltétel
nem adott. A tanuldst timogaté terek korszertisitése javithatja a motivacidt, nevel6
hatésu és egyben igényességre nevel.

A médszertani fejlesztés részeként alkalmassd kell tenniink iskolankat az
egyiittmitkddésre alapozé megoldasok alkalmazasara. Uj butorzat, Gj tanuldi terek
kialakitasa valik szlikségessé.

Az intézmény nem rendelkezik kzdsségi térrel. Az idedlis megoldas
kidolgozasahoz szakemberre lesz szitkségiink.

A kor kovetelményeinek megfeleléen kell atalakitanunk digitalis
eszkbzparkunkat. A tanulé terekbe nagyobb felilletlt megjelenitd panelekre, a
tanuldk szdméra nagyobb szamu eszkdzre van szitkség. A digitalis eszkozparkot
alkalmassa kell tenni a mérés-értékelés uj megoldasainak lebonyolitasara.
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3.7. Tanuléi létszamok, tanulécsoportok kialakitasa

A nevelés és oktatds minimélisan haromoldalu® folyamat. A tanulék
harmonikus fejlodése tamogato sziil6i hattér nélkiil elképzelhetetlen. A sziildi
hazzal formalis (sziiléi értekezletek, fogadd orak, nyilt napok) és informalis
(példéul kirandulas) szinten egyarant jo kapcsolatot kell kialakitani. A jol miikod6
hagyomanyos talalkozasi formak mellett uj megoldasokat is kell keresniink, illetve
valaszolnunk kell a kor kihivasaira.

Fontos, hogy a sziilé biztos helyen tudja gyermekét, az iskola teljesitse a
téle elvartakat. Minden fél bizalommal és feleldsséggel teljesitse kotelezettségeit.
Az iskola mindent meg fog tenni, hogy kindlata vilagos és egyértelmii legyen
mindenki szdmara. Fontos, hogy a bels6 folyamatok csaladias légkérben
torténjenek meg.

A tanulokat a legkisebb koruktol folyamatosan szoktatjuk a kdzdsséghez,
hiszen az iskolai élet nem meriil ki a tanulmanyokban. Tudatositjuk a sziikebb &s
tagabb komyezethez valo tartozast. A kozosségben valé gondolkozas
képességének kiépitése meghatarozo feladat. Mindenkinek tehetsége €s képességei
szerint ki kell vennie a részét a kozds boldogulast elosegitd feladatokbol.
A tanuloknak érezniiik kell a tanulmanyi munkajuk fontossagat. Ovniuk kell
egészségiiket. Védeniiik és gyarapitaniuk kell kérnyezetiiket. Az iskola feladata,
hogy a megfogalmazott elveket valddi tartalommal tdltse meg.

A rendelkezésiinkre 4llé statisztikai adatok szerint az elkdvetkezendé
idoszakban intézményiink tanuléi létszima a jelenlegi szinten maradhat.
Az évfolyamonként indithatd két-harom tanulécsoportban tarhat6 az ideélis, husz
£6 koriili 1étszam. A csoportokhoz rendelheté pedagdgusok szama is rendelkezésre
fog allni. Tarthatonak latszik az egésznapos oktatasi forma is.%

Ma még nem josolhaté meg, hogy milyen hosszutavii hatasa lesz a
szomszédsagunkban dulé héaborinak. Az bizonyos, hogy a csalddok helyzete
romlani fog. A gyermekek, tanul6ink szamaéra iskolanknak a nehéz helyzetekben
is biztos pontot, nyugodt kdrnyezetet kell biztositania.

Felkésziilink menekiilt gyerekek ellatasara is. Felkésziiliink arra is, hogy
csaladok kényszeriilnek elhagyni telepiilésiinket. Felkésziiliink az esetleges hibrid-
oktatasi formak alkalmazdsara.

A rank bizottak szdmara minden koriilmények kozott biztositjuk a
lelkiismeretiink szerinti legmagasabb szinvonalt ellatést.

6 pedagdgus-tanuld-sziilé
65 Az egésznapos oktatasi forma jelenleg 1-6. évfolyamon miiksdik, bar nem minden csoportban
oldhaté meg maradéktalanul.
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3.8. A vezetési program megvalositasanak utemterve

3.8.1. Harmadik vezetéi ciklus elsé éve

BIZTOS ALAPOK - BIZTOS JOVO N2/
(2022. augusztus — 2023. augusztus)

Az utébbi idSben a kiilonleges helyzetek kezelésében sajnos kell§
gyakorlatot szereztlink. A jarvany okozta karok feltarasa és enyhitése jelen van
és lesz a kovetkezé tanévekben is. Uj megoldasokkal kell segiteni s tamogatni a
feladatokat ellaté pedagégusokat. Csokkenteni kell a leterheltségiiket.
A felzarkoztatas folyamatat el kell nydjtanunk. Novelni kell az erre szant idokeretet.
Az alkalmazott médszerek helyébe 1j megoldasokat is be kell hozni.

Fel kell késziilniink a haboris helyzet romlasara, az ebbol fakado karok
megel6z6 jellegli enyhitésére. Tartalékokat Kkell képezni a tanulasi folyamatokban
és a felhasznélt eszkdzkészletben egyaréant.®

Fel kell késziilni a digitalis technikék készség szintli alkalmazasara, de fel
kell késziilni arra is, amikor ez a kommunikacios lehetéség nem all rendelkezésre.

Megoldasokat kell keresni a novekvd szocialis fesziiltségek helyi
kezelésére. Nagy valosziviiséggel részt kell vallalni az iskolan kiviili problémak
kezelésében is.

Tovéabb kell épiteni az 1ij nemzeti alaptanterv alapjan kialakitott tantargyi
strukturat. A neveldtestiilet uj tagjainak beilleszkedését segité kormyezet kialakitasa
kiemelt feladat.

Iskolank egyre nagyobb szerepet kivan jatszani a pedagogusképzés
timogatasaban.”” Ezt a tevékenységiinket 4j alapokra kell helyezniink, az 1j
elvarasoknak megfeleléen. A mentortandri szerepre a nevelétestiilet tobb tagjat is
fel kell késziteni. Az ehhez sziikséges kompetencidkat altalanosan ismertté kell
tenni.

Fel kell késziilniink a tanfeliigyeletb6] adodo feladatainkra. Az onértékelési
folyamatainkat kovetkezetesen végig kell vinniink. Ertékelniink kell az
ellenérzések tapasztalatait, intézkedési terveket kell kidolgozni a beavatkozast
igénylo teriiletekre.

El kell érniink, hogy az Okoiskola cim 6rokds fokozatat elnyerjiik.

Kidolgozzuk a Hernad-folyd turisztikai fejlesztéséhez val6 kapcsolodasunk
programjt.®® Elinditjuk a kajak-kenu sportag honositasat.

A ,Pedagogusok sziildi elkotelez6dést erdsitd képességének fejlesztése”
cimii kutatds elsé szakaszénak megvalositdsa kiemelt jelent6ségli ebben az
id6szakban.%

66 A tanulas nélkiili idészakok csokkentése, a tankonyvek, munkaflizetek Gjrahasznositasa.

67 Uj megallapodésok a képzést végzd felsdoktatasi intézményekkel és a tankeriilettel.

6 Az ELET A HERNAD ES A BODROG FOLYOK KOZOTT” (HOBO) névre keresztelt
projekt f8 célkitiizése a Bodrog €s a Hernad folyok altal hatérolt, hataron atnyulé térseég gazdasagi
&s turisztikai fejlesztésének dsszehangolasa a 2021-2027 fejlesztési ciklusban.

69 MTA-DE-Csaladok és Tanarok Kooperacidja Kutatcsoport programjaba kapcsolodunk be.
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3.8.2. Harmadik vezetéi ciklus masodik éve

ISKOLANK 120 EVES
(2023. augusztus — 2024. augusztus)

A tanév munkatervébe vesszilk az intézmény fennallasanak ujabb kerek
évforduldjat. Intézményiink méltan lehet biiszke arra, hogy egyre hosszabb
torténelmi hattérre tekinthet vissza. Tanuloink- és milkodési kérnyezetiink szamara
bemutatjuk az eltelt id6szak értékeit.

A tanév folyaman projektek, témahetek segitségével elevenitjiik fel iskolank
torténelmének fontosabb allomasait.

Megvizsgaljuk a palyaorientéciés felkészités iij intézményi lehetéségeit.”
A tanév soran kialakitjuk azt a mintatantermet, amely képes lesz a telepiilés
hatékorében elérhetd nagyobb foglakoztatok/munkaltatok szdmara sziikséges
szakmdk megismertetésére. A mintatanterem felszereltsége lehet6séget adhat az
aktiv tanulésra, a képességek kiprobalasara.

A munkéra nevelési program keretében (az 6nkorméanyzat timogatasaval)
Iskolakert kialakitdsara kerdilt sor. A telepitett facsemeték mar termdre fordultak.
Erre az idészakra tehetd, amikor a terméshozam sziikségessé teszi az Ujabb
munkafolyamatok bevezetését. A gylimdlesfeldolgozas kiilonbozd médozataival
ismertetjilk meg tanuldinkat.

Igyeksziink bemutatni az elkésziilt termékek értékesitésének folyamatat is,
a vallalkozéi kompetencidk, illetve a pénzzel valé gazdilkedas életszerti
modellezésével.

A telepiilésen 1évé lehetdségeket attekintve a ndvénytermesztés mellett az
4llattenyésztésben rejlé lehetéségeket is meg szeretnénk ismertetni tanul6inkkal.
A létenyésztésben valo jartassagok megismertetése, a lovassportba val6 bevezetés
mér az eléz6 ciklusban tervezésre keriilt.”! A megvaldsitdsa azonban nem sikeriilt.
Nem feladva elképzeléseinket, a koradbban megfogalmazott célokat most
igyeksziink elérni.

A szikszo6i uszoda kozelségét kihasznalva meg kell teremteni a feltételeit
annak, hogy minden iskolankbol kikeriild tanulo biztonsagos Uszastudéssal
rendelkezzen.”? A kotelezd uszasoktatds kibOvitése idében és évfolyamok
tekintetében alapvet6 igényként jelenik meg.

A ,Pedagégusok sziiléi elkdtelezOdést er6sitd képességének fejlesztése™
cim@ kutatds masodik szakaszénak megvaldsitasa kiemelt jelentdségli ebben az
idészakban.

70 Egyiittmitkodési megéllapodas a Miskolci Szakképzési Centrummal, nagy cégekkel (Bosch,
Borsodchem).

" Az intézmény pedagdgiai programjaba beépiteni sziikséges.

72 Az intézmény pedagogiai programjaba beépiteni feltétleniil sziikséges.
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3.8.3. Harmadik vezet6i ciklus harmadik éve

25 EVES AZ ALAPFOKU MUVESZETOKTATAS
(2024. augusztus — 2025. augusztus)

A ciklus harmadik évében az alapfok miivészetoktatisra szeretnénk a
reflektorfényt irdnyitani. Az eldz6 években boviilt a valaszthat6 tanszakok kinalata.
Folyamatosan ndtt a novendékek szama, elsésorban a zenemiivészeti agon.
Terveink szerint az évforduléra sikeriil a hegedii tanszak inditasa.

Az évfordul6 kapesan tébb programot és egy magas szinvonalu galat is
szeretnénk rendezni.

Lehet6ségeink szerint bévitjilk targyi feltételeinket és a személyi feltételek
javitasdhoz is megtessziik a megfeleld 1épéseket.

A csoportmunkaéra épiilé médszertanok szdmara butorzat beszerzésére lesz
szilkség. A digitalis technikat le kell cserélni. Altalanossa kell tenni a
nagyképerny®s, érintéfeliiletes megjelenitok hasznalatit a tanorék, €s a tandran
kivili foglalkozasokon egyarant.

A Koribbi technika tantargy (ma technika és tervezés) oktatisat 1j
alapokra helyeztiik. LehetSség szerint tovabb javitjuk a tantargy gyakorlatias,
praktikus jellegét. Az alapveté mezdgazdasagi, haztartasi és eszkdzismereti tudas
atad4sa projektek keretében torténik. A cél, hogy tanul6ink életkoruknak megfeleld
produktumokat tudjanak 1étrehozni. A termékeiket be tudjdk mutatni
iskolatarsaiknak.

A kovetkezd idészakban a neveldtestiilet t6bb tagja eléri a nyugdijazashoz
sziikséges szolgalati idét, ill. életkort. A neveltestiilet szakmai szinvonalanak és
hatékonysdganak meg6rzése érdekében elf kell késziteni az tiressé valo allashelyek
betoltését.

A neveldtestillet szervezeti egységét erdsité 1Uj munkatiarsak
kivalasztasat nagy gondossaggal” kell megoldani. Ez a folyamat az iskolavezetést
is érinti. Ennek megfeleléen gondosan el6 kell késziteni a vezetési feladatok dtaddsi
folyamatat, annak érdekében, hogy az elinditott fejlédési folyamatok ne sériiljenck
és biztositott legyen az intézmény jovoje.

A tanulémegtarté eré fenntartisa mellett a telepiilés lehetoségeit
kihasznalva meg kell teremteni azt a timogatasi rendszert, amelynek kereteben az
erds hattérrel rendelkezdé csaladok szdmara vonzdva tehetjilk a telepiilésiinket.

A ,Pedagogusok sziil6i elkotelez6dést erdsitd képességének fejlesztése”
cimil kutatds harmadik szakaszénak megvalositasa kiemelt jelent6ségli ebben az
idészakban.

73 A fiatalitas mellett igyelni kell a nemek egészséges ardnyéra a tantestiiletben.
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3.8.4. Harmadik vezetéi ciklus negyedik éve

GORGEY-110
(2025. augusztus — 2026. angusztus)

Iskolank névadoja, Gorgey Artir haldlanak 110. évforduldjara tobb
programmal emlékeziink ebben az idészakban. A Gorgey-napok hagyomanyos
rendezvényét kiemelten kezeljilk. Lehetdség szerint kiildottséget szerveziink a
hadvezér sziilshelyére, a szlovakiai Toporcra, illetve nyughelyére, a Fiumei uti
sirkertbe.

A tantargyi struktiira véaltoztatasabol adodo eredményeket mér ebben az
id6szakban mémi tudjuk. Az eredmények ismeretében megerdsitjikk az elinditott
folyamatokat, ha valtoztatni kell, a korrekciokrol intézkedési tervet készitiink.

Bizom abban, hogy ebben az idészakban mar csokken a 2022-es évi valsag
hatésa. A hatranykompenzaciéba fektetett energiakat cs6kkenteni lehet.

Az onellatasra felkészités programjat ujabb elemekkel szeretnénk

béviteni.
A telepiilés elhelyezkedésébdl ad6dé lehetdségek kiaknazasaba vonhatjuk be
tanuléinkat. A tavak és a Hernad-folyd turisztikai fejlesztése™ kivalo lehet6séget
ad a tanéran kiviili nevelés szamara. A mindennapos testnevelés keretében a
versenysport is megjelenhet a kinalati palettan.

Megteremtjik a tanulok fizikai munkdja sordn létrejové  aruk
értékesitésének és feldolgozasanak feltételrendszerét. A tanuldkkal elsaj atittatjuk a
befektetés — feldolgozas — értékesités — ujra befektetés gazdasagi és pénziigyi
folyamatait. Az elinditott @ij folyamatok eredmenyeit attekintjik és értékeljiik.
A problémédk megoldaséra javaslatokat dolgozunk ki. A korrekciok végrehajtasara
iitemtervet készitiink.

Reményeink szerint a terveknek megfeleld temben folytathatjuk a
neveldtestillet fiatalitisanak programjat. A feladatok &tvételéhez sziikséges
képzéseket szerveziink intézményen belil ¢s azon kiviil.

Iskolank ¢s tanuléink szémara a testvériskolai egyiittmiikdések nyithatnak
1ij lehetdségeket, motivaciot és egyben bevételeket is.

A ,Pedagogusok sziil6i elkdtelezddést erdsitd képességének fejlesziése”
cimii kutatds megyedik (zar0) szakaszanak megvalositasa kiemelt jelentéségii
ebben az idoszakban.

A ciklus négy évének dsszegzd értékelését elkészitjik. Attekintjiik a tovabbi
fejlesztéshez sziikséges forrasokat.

7 Az, ELET A HERNAD ES A BODROG FOLYOK KOZOTT” (HOBO) névre keresztelt
projekt 6 célkitiizése a Bodrog és a Hernad folyok altal hatarolt, hatdron atnyulo térseég gazdasagi
és turisztikai fejlesztésének dsszehangolasa a 2021-2027 fejlesztési ciklusban.
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3.8.5. Harmadik vezet6i ciklus 6todik éve

HIDAKAT EPITUNK
(2026. augusztus — 2027. augusztus)

A huszonegyedik szédzad harmincas évei felé¢ haladunk. Feltételezeseink
szerint ebben az id6szakban tovabb erdsodhet a digitalis vilag szerepe. A kdzvetlen
kémyezetiinkben egyre nagyobb mértékben lesz jelen a mesterséges intelligencia,
ami segitheti az oktatdst és a tanuldst egyardnt. A mesterséges intelligencia
azonban nem helyettesitheti a nevelés emberi tényezdit, a sziildket és a
pedagégusokat.

Abban biztosak lehetiink, hogy hatranyos helyzetben 1évék ardnya és
helyzete nem lesz jelentdsen alacsonyabb. Att6l kell tartanunk, hogy a leszakadas
mértéke nagyban nohet. A felzarkéztatas feleléssége és feladata a pedagogus
tarsadalom sajitja marad. A tarsadalmi felzarkozas motivéciojat fenntartani
komoly kihivas lesz.

Az eredmények és az esetleges hibék kritikus elemzése utén pontositani kell
az elézd években elkésziilt fejlesztési programot. A fejlesztési elképzelések €s az
eréforrasok Gsszehangolasat ismételten at kell tekinteni. Ki kell valasztani azokat a
folyamatokat, amelyeket a tovébbiakban is kovetkezetesen végig lehet vinni €s
azokat, amelyek korrekciéra szorulnak.

Természetesen 6t év hozhat varatlan helyzeteket is. A vératlan helyzetek
megoldésaban is alkalmazni kell azokat az elveket, amelyek mentén az intézmeény
toretlen fejlodése biztosithato.

A kévetkezé ciklusba valé atmenet folyamatat szigorian szabaiyozni kell.
Az intézmény szakértéi vezetése alapvetd érdek. A ciklus végére varhatoan
bonyolultabb intézményi szerkezet alakulhat ki, ami magéaban hordozza a szervezeti
széttagolodas veszélyét. Ennek kivédésére olyan vezetdi magatartast kivanok
kovetkezetesen képviselni, amely a viltozdsok kizepette is a stabilitdst erdsiti és
az intézmény egységét szolgalja.

4. Zar6 gondolatok

Vezetsi programomban igyekeztem reélis, egyben objektiv helyzetképet
adni arrdl az intézményrél, amelyben munkdmat végzem. Ez természetesen nem
oldhaté meg egyszeriien, mert a munkahely belsé megitélésébdl nem zarhatom ki
az érzelmi széalakat.

LA szeretet nem old meg mindent, de olyan légkort teremt, amelyben

megolddst kereshetiink a problémdinkra.” (Gary Chapman) =

78 {r6, gondolkodé, lelkész.
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Vezetési programom alapvetése nem lehet mas, mint a ma értékeire
alapozott jovéteremtés.

A bovitésre felvazolt alternativak egyszeri, de megbizhaté alapokon
nyugszanak. Megvaldsithatésdgukhoz elsésorban pozitiv szemléletre €s némi

leleményességre van sziikség.

Az iskolankat bizalmukkal megtisztelé sziilék mindenképpen azt varjak
t6liink, hogy gyermekeik j6 szinvonali oktatasban és nevelésben részesiiljenek.
Elvaras résziikr6l az is, hogy gyermekiik védett koriilmények kozott, gondtalanul
élje at ezeket a potolhatatlan éveket.

Az ongai Gorgey Artlr Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
minden dolgozdja azon fog dolgozni, hogy a veliink szemben tdmasztott

elvarasoknak maximalisan megfeleljiink.

Az intézmény vezetdjeként mindent meg fogok tenni annak érdekében, hogy

vallalt kiildetésiinket a lehetd legteljesebb mértékben teljesitsiik.
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