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1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulds a tanul6i eredmények javuldsat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmeny pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozasdban.

1.1.2. Egyuttm(ikédik munkatdrsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanuldsi eredményekre vonatkozd deklaralt céljait.

1.1.3. A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitdsara
Osszpontositd nevelG-oktatd munkat vér el.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanuldsi-tanitasi
folyamatba?

1.2.4. Az intézményi miikodést befolydsold azonositott, Gsszegy(jtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovGbeli helyzetének megitélésében, kiilonGsen a tanulds és tanitds szervezésében és
iranyitasaban.

1.2.5. A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrél szolé informécidkat, a kdzponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsdgokat.

1.2.6. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni
teljesitmények dsszehasonlitasardl, valtozdsardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljék a
tanulo fejlesztése érdekében.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?

1.3.7. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulék értékelésének kdzos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangstlyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

1.3.8. Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai
kultiraba.

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a
tanuloi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.9. A jogszabdlyi lehetGségeken belil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.
1.4.10. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangoldsét annak érdekében, hogy azok

lehet6vé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara.

1.5. Hogyan miikédik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi
gyakorlataban?

1.5.11. Iranyitja a differenciald, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzo tanuldstamogatd
eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.



1.5.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igényl&k) specidlis tamogatast kapjanak.

1.5.13. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatédnak kitett tanuldkat, és aktiv
iranyitdi magatartast tanusit a lemorzsolddds megelGzése érdekében.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitdsaban?

2.1.1. A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és bels
kornyezetét, a folyamatban |évé és varhato valtozasokat.

2.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitdsi folyamatokba éplilését.

2.1.3. Az intézményi jovSkép, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetéi
palyazataban megfogalmazott jovdképpel fejleszté dsszhangban vannak.

2.2. Hogyan képes reagélni az intézményt érd kihivasokra, véltozasokra?

2.2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a véltoztatdsok sziitkségességének okait.

2.2.5. A valtoztatdst, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerlilési modjat megosztja kollégdival, a felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.

2.2.6. Képes a valtoztatds folyamatdt hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél
fejlesztésre szorulnak?

2.3.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

2.3.8. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a kiilsé intézményértékelés eredményét.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9. Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasdt és dsszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabhfejlesztését.

2.4.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatdrozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

2.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozdsokrdl, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, eladasok,

egyéb forrasok).

2.5.12. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitds eredményesebbé tételére
irdnyuld kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.
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3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetdi munkajanak fejleszthetd terileteit, milyen az
onreflexidja?
3.1.1. Vezet8i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
3.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erGsségeit és korlatait.
3.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.
3.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat dnmaga képzese és fejlesztése irant?

3.2.4. A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az Uj szakmai informdcidkat, és
elsajatitja azokat.

3.2.5. Vezet6i hatékonysagat dnreflexidja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

3.2.6. Hiteles és etikus magatartdst tanusit. (Kommunikacidja, magatartdsa a pedagogus-etika
normainak megfelel.)

3.3. Id6aranyosan hogyan teljesiiinek a vezetdi programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja
az esetleges valtozdsokat, atiitemezéseket?

3.3.7. AvezetGi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

3.3.8. Ha a koriilmények véltozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felllvizsgdlatét, ezt
vilagossa teszi a nevel6testilet és valamennyi érintett szamara.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetdtarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel§sségét, jogk&rét és hataskorét egyértelmiien meghatérozza,
felhatalmazast ad.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott déntési és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellentrzésében és értékelésében?

4.2.3. Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels§ intézményi ellen&rzési-értékelési rendszer
kialakitdsaban (az orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptdlasaban) és miikodtetésében.

4.2.4. Részt vallal a pedagdgusok ordinak latogatdsaban, megbeszélésében.

4.2.5. A pedago6gusok értékelésében a vezetés a fejleszts szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

4.3. Hogyan inspiralja, motivélja és bdtoritja az intézményvezet6 a munkatarsakat?



4.3.6. Osztonzi a nevel6testiilet tagjait 5nmaguk fejlesztésére. A feladatok delegdlasanal az
egyének erdsségeire épit.

4.3.7. Alkalmat ad a pedagbégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitdsara, tdmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

4.4. Hogyan tud kialakitani egylittmiikodeést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.4.8. Aktivan mikddteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi dnértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak titkrében részt vesz a team
munkaban.

4.4.9. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen bellli egylttmiikbdéseket.

4.5. Milyen mddon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevel&testiilet, az intézmény igényei,
elvdrdsai alapjan kollégai szakmai fejlédését?

4.5.10. A tovabbképzési programot, beiskoldzdsi tervet Ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

4.5.11. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kiilonb6zd formdit.
4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi ddntéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?

4.6.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa soran megjelend déntésekbe, déntések
elkészitésébe bevonja az intézmény munkatérsait és partnereit.

4.6.13. A dontésekhez szlikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

4.6.14. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz ddntéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogato kultara
megteremtése érdekében?

4.7.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel
problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

4.7.16. Olyan tanuldsi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultiréjat
a tanuldsi folyamatot tdmogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatdsa).

4.7.17. Tdmogatja, 0szténzi az innovdciot és a kreativ gondolkoddst, az Ujszer( Gtleteket.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolydsold jogi szabdlyozdk
valtozasait.

5.1.2. A pedagégusokat az 6ket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrdl
folyamatosan tajékoztatja.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézmeényvezet( a tajékoztatdsi kotelezettségének?



5.2.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikécids eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozésségi média, sth.) mikodtet.

5.2.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikécion alapul.

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrdasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?

5.3.5. Hatékony id&- és emberi eréforras felhasznalast valésit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkeriilés, stb.).

5.3.6. Hataskorének megfelelGen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsagos miikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzei,
taneszkozok).

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi mikddés nyilvanossagat, az intézmény
pozitiv arculatanak kialakitésat?

5.4.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

5.4.8. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkdzoket, csatornakat mikodtet.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, déntések atldthatésagat?
5.5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetGségét, ellendrizhetfségét.
5.5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?

5.6.11. Személyesen irdnyitja az intézmeény partneri kérének azonositasat, részt vesz a
partnerek képviselGivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, sziil6i képviselet)
térténd kapcsolattartdsban.

5.6.12. Az intézmeny vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan egylittmiikddik a
fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi er6forrdsok biztositasa érdekében.
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